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Weblocatie Meerjarenplan 2020 — 2025 aanpassing 2 - 2021 en Overzicht
doelstellingen, actieplannen en acties (ODAA)

De plaats van het overzicht van de beleidsdoelstellingen met de omschrijving van alle
beleidsdoelstellingen, de actieplannen en de acties, en de bijbehorende ramingen van ontvangsten
en uitgaven die zijn opgenomen in (de aanpassing van) het meerjarenplan is in overeenstemming
met artikel 8, 1ste lid, 5° van het BVR BBC van 30/03/2018 terug te vinden op volgende weblocatie:

https://www.zorgbedrijfsinttruiden.be/bestuur-en-organisatie/financiele-documenten
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Zorgbedrijf Sint-Truiden
NIS-code: 71053

Clement Cartuyvelsstraat 12
3800 Sint-Truiden

2. AANGEPASTE FINANCIELE NOTA 2020-2025
Aanpassing 2 - 2021
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Zorgbedrijf Sint-Truiden
NIS-code: 71053

Clement Cartuyvelsstraat 12
3800 Sint-Truiden

A. AANGEPAST FINANCIEEL DOELSTELLINGENPLAN 2020-2025
SCHEMA M1
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Zorgbedrijf Sint-Truiden
NIS-code: 71053

Clement Cartuyvelsstraat 12
3800 Sint-Truiden

B. AANGEPASTE STAAT VAN HET FINANCIELE EVENWICHT
SCHEMA M2
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Overzicht van de financiéle risico’s (2020 — 2025) — update 2021

In dit onderdeel wordt een overzicht gegeven van de financiéle risico's die het Zorgbedrijf Sint-
Truiden loopt. Tevens worden de middelen en mogelijkheden beschreven waarover het bestuur
beschikt of kan beschikken om die risico's te dekken.

1. Pensioenfinanciering statutaire personeelsleden en mandatarissen

De financiering van het wettelijk pensioen (eerste pijler) van de vast benoemde personeelsleden
verloopt via een herverdelingssysteem waarbij pensioenbijdragen van de actieve personeelsleden
aangewend worden voor de betaling van de pensioenen van de gepensioneerden op dat moment.
Dit in tegenstelling tot het kapitalisatiesysteem, waarbij de pensioenbijdragen per individu
gekapitaliseerd worden en pas aangewend worden vanaf pensionering van dat individu.

Dit repartitiesysteem, beheerd door de RSZPPO, brengt met zich mee dat de pensioenbijdragevoeten
van de actieven afhankelijk zijn van de pensioenkost van de gepensioneerden op dat moment.
Eventuele reserves kunnen ingezet worden om korte termijnschommelingen op te vangen. Door
allerhande factoren, waaronder de vergrijzing van de bevolking en de langere gemiddelde
levensverwachting, blijkt dat de pensioenbijdragen fors moeten stijgen om het bestaande
pensioenstelsel aan te kunnen houden.

De bijdragevoeten zijn de afgelopen jaren gestegen van 27,5% (1997 tot en met 2009) naar 30% in
2010 en naar 32% in 2011. Voor het jaar 2012 bedroeg de bijdragevoet 32,5% en voor 2013 werd de
bijdragevoet vastgesteld op 34%. Voor 2014 en 2015 bedroeg de bijdragevoet respectievelijk 36% en
38%. Voor de periode 2016-2017 was de bijdragevoet 38%. In 2018 en 2019 bedroeg de bijdragevoet
38,5%. Voor 2020 tot 2022 blijven de bijdragevoeten behouden op 38,5%. Vanaf 2023 zou er stijging
van deze bijdragevoeten kunnen zijn. Daarnaast dient ook rekening gehouden te worden met een
eventuele responsabiliseringsbijdrage. Momenteel is deze niet van toepassing, maar bij een
eventuele overdracht van de ter beschikking gestelde statutaire personeelsleden zou dit wel het
geval kunnen zijn.

Concreet betekent de toepassing van dit systeem dan ook dat het bestuur de financiering van de
pensioenen eerste pijler niet in handen heeft. Andere overheden beslissen hierover. Er bestaat dan

ook een risico dat de te betalen pensioenbijdragen sneller stijgen dan financieel draagbaar.

2. Pensioenfinanciering 2% pensioenpijler contractuele personeelsleden

In 2010 werd gestart met de uitbouw van een 2% pensioenpijler voor de contractuele
personeelsleden. In een eerste fase werd 10% van het verschil tussen bruto pensioenlasten van
contractuele en statutaire personeelsleden weggewerkt. In de loop van de volgende jaren zal a rato
van 3% deze kloof verder worden verkleind tot het verschil nog maar 50% bedraagt. Om deze 2¢%
pensioenpijler uit te bouwen heeft het Zorgbedrijf gebruik gemaakt van de opportuniteiten die de
Provincie Limburg heeft aangeboden via het ‘plan Limburg’. Dit ‘plan Limburg werd uitgewerkt en
beheerd door een consortium opgericht door Ethias en Belfius.

Voor de verdere opbouw van dit pensioenfonds wordt het Zorgbedrijf Sint-Truiden geconfronteerd
met het financiéle risico van de bijdragevoeten, dat zal moeten opgevolgd worden. Immers de
bijdragevoeten van het bestuur zijn gebaseerd op de rendementen die in het verleden door dit
consortium zijn beloofd. Gelet op de lage intrestvoeten van de laatste jaren, bestaat de mogelijkheid
dat de bijdragevoeten van het Zorgbedrijf zullen moeten stijgen om het vooropgestelde rendement
te kunnen bereiken.
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3. Betalingsverkeer, beleggingen en bankenrisico

Om geen bankenrisico te lopen, werkt het Zorgbedrijf samen met verschillende financiéle
instellingen. Er worden rekeningen aangehouden bij drie bankinstellingen (Belfius, KBC en ING).

De uitstaande beleggingen worden gespreid over verschillende banken, verschillende producten en
termijnen. Kapitaalsgarantie is daarbij steeds een minimumvereiste.

De liquiditeitspositie van het Zorgbedrijf wordt dagelijks opgevolgd en toekomstgericht bestaat de
mogelijkheid om het betalingsverkeer (zowel ontvangsten als uitgaven) verder te verspreiden over

de verschillende banken.

4. Uitstaande schuld

Op het vlak van uitstaande schulden wordt getracht de schuld actief te beheren. Op regelmatige
basis worden de uitstaande schulden doorgelicht en getoetst aan de nieuwe marktvooruitzichten. Op
dat moment worden verschillende scenario's van schuldherschikking bestudeerd en wordt een
eventuele herschikking voorgelegd aan het bestuur.

Hierbij wordt gestreefd naar een goede verdeling in herzieningsdata, aandeel vaste rentevoet ten
opzichte van variabele rentevoeten en eventuele rentevoetstructuren.

Het bankenrisico speelt op dit vlak slechts een kleine rol. Daarenboven is de keuze van de financiéle
instelling afhankelijk van het resultaat van de overheidsopdracht. Tot 2012 werd de financiering van
investeringsprojecten steeds toegewezen aan Belfius Bank Belgié. Einde 2012 werd de opdracht
gegund aan KBC. De financiering van het WZC werd gedeeltelijk aan ING en Belfius Bank toegewezen.

De lage intrestvoeten hebben ook wel een gunstige invloed op de uitstaande schuld. Deze schuld kan
goedkoper worden gefinancierd.

5. Debiteurenrisico

Het risico dat de openstaande vorderingen niet kunnen geind worden, wordt zo goed mogelijk
gedekt door een snelle en accurate opvolging van alle openstaande facturen. De bestaande
invorderingsprocedure maakt het mogelijk om op een efficiénte wijze de gelden te innen, rekening
houdende met de wettelijke mogelijkheden en de nodige klantgerichtheid.

Paul Vanstraelen
Financieel Directeur
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Grondslagen en assumpties

In het meerjarenplan 2020 - 2025 — aanpassing 2 - 2021 van het Zorgbedrijf Sint-Truiden wordt
gewerkt met volgende grondslagen en assumpties:

e Inboeken van het resultaat van de jaarrekening 2020;

e Aanpassen van budgetramingen in functie van de evolutie van uitgaven en ontvangsten in de
loop van 2021, waarbij er nog steeds een grote impact is van COVID-crisis;

e Aanpassing van het investeringsbudget in functie van de door de Raad van Bestuur genomen
beslissingen om in te spelen om klimaatvriendelijke opportuniteiten;

e Continuering van het beleid op lokaal, gewestelijk en federaal niveau;

e De evolutie van de tussenkomst van het OCMW in de werking van het Zorgbedrijf wordt
ingeschreven in het meerjarenplan overeenkomstig de bedragen voorzien in het financieel
plan gevoegd bij de beheersovereenkomst die goedgekeurd werd bij de oprichting van het
Zorgbedrijf;

e Alle toelagen (tussenkomst Kind & Gezin, tussenkomst Gezinszorg, VIA-middelen...) worden
jaarlijks met 2% geindexeerd. Het bedrag voor het jaar van aanpassing (dit is dus 2021) wordt
aangepast in functie van de meest recente informatie ter beschikking op de desbetreffende
websites;

e Voor 2021 bedraagt het aantal toegekende uren Gezinszorg 53.541. Dit aantal uren wordt
jaarlijks verhoogd met 500 uren;

e De inkomsten uit dienstencheques stijgen jaarlijks met 2%. Het aantal gepresteerde uren
poetsdienst via dienstencheques wordt voor 2021 geraamd op 33.700 uren;

e De inkomsten uit gezinszorg stijgen jaarlijks met 2%. De inkomsten uit de aanvullende
thuiszorg worden voor de ganse periode op hetzelfde niveau gehouden (3.800 uren);

e De basistegemoetkoming van de Vlaamse Sociale Bescherming (VSB) in de woonzorgcentra
bedraagt 71,49 euro voor 2021. Deze tegemoetkoming wordt jaarlijks geindexeerd met 3%;

e De ligdagprijs in de woonzorgcentra wordt jaarlijks met 2% geindexeerd en bedraagt 61,51
euro voor 2021. De gemiddelde bezetting van de woonzorgcentra wordt geraamd op 99%;

e Het aantal geproduceerde maaltijden wordt geraamd op 82.000 en wordt jaarlijks verhoogd
met 2%;

e De toelage van Kind & Gezin wordt geraamd op 572.300 euro;

e De overige opbrengsten worden voor de ganse periode gelijk gehouden;

e De loonkosten stijgen jaarlijks als gevolg van barema- en anciénniteitsverhogingen (0,50%)
en indexaanpassingen. Er werd rekening gehouden met een indexatie van de lonen met 2%
in oktober 2021. De patronale lasten voor alle personeelsleden worden berekend aan 31,29%;

e Er wordt rekening gehouden met de opbouw van een 2% pensioenpijler voor contractuelen
in dienst gekomen sinds de start van het Zorgbedrijf. Hiervoor wordt een extra patronale
bijdrage van 2,5% ingeschreven. Omwille van de gelijke behandeling van de patronale kosten
voor contractuelen en statutaire personeelsleden wordt deze patronale kost van 2,5% ook
gebudgetteerd voor de statutaire ter beschikking gestelde personeelsleden;

e Het personeelsbestand wordt op hetzelfde niveau gehouden voor de ganse periode, met
dien verstande dat ter beschikking gestelde statutaire personeelsleden, die op pensioen
gaan, vervangen worden door contractuele personeelsleden;

e De werkingskosten stijgen jaarlijks met 1,25%;

e De berekening van de intresten en aflossingen gebeurt op basis van de evolutie van de
schuld, er mee rekening houdende dat in de volgende jaren een aantal nieuwe financieringen
zullen worden aangegaan. Voor deze nieuwe financieringen wordt in het eerste jaar een half
jaar aflossingen en intresten ingeschreven;
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G. HTTP-LOCATIE ODAA

Zorgbedrijf Sint-Truiden

OCMW-vereniging van publiek recht

Clement Cartuyvelsstraat 12, 3800 Sint-Truiden
Tel. 011697044
info@zorgbedrijfsinttruiden.be
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Weblocatie Meerjarenplan 2020 — 2025 aanpassing 2 - 2021 en Overzicht
doelstellingen, actieplannen en acties (ODAA)

Deze documenten kunnen geraadpleegd worden op volgende weblocatie:
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4. MOTIVERING VAN DE WIJZIGIGINGEN
Aanpassing 2 - 2021
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Zorgbedrijf Sint-Truiden

Financieel Meerjarenplan 2020-2025 — aanpassing 2 - 2021, vastgesteld door de Raad van Bestuur van het
Zorgbedrijf Sint-Truiden in de vergadering van 16 december 2021.

Aanwezig,

de heer Pascal Monette, voorzitter, de heer Roger Clerinx, de heer Christophe Elen, de heer Filip Moers, mevrouw Mieke
Claes, de heer Ludo Brepoels, de heer David Engelbos en de Heer Jan Vanderkerken, leden;

mevrouw Rosanna Pascariello, algemeen directeur.
Te Sint-Truiden 0P ...cceeevreeneeeeireee e

Voor eensluidend uittreksel,

Rosanna Pacariello Pascal Monette
Algemeen directeur Voorzitter

Goedgekeurd door de Algemene Vergadering van het Zorgbedrijf Sint-Truiden in de vergadering van

Aanwezig,

de heer Bert Stippelmans, voorzitter; mevrouw Veerle Heeren, burgemeester; de heer Jelle Engelbosch, schepen; mevrouw
Hilde Vautmans, schepen; mevrouw Ingrid Kempeneers, schepen; de heer Jo Francois, schepen; de heer Jos Pierard,
schepen; de heer Jurgen Reniers, schepen; de heer Pascal Monette, schepen; de heer Jef Cleeren, raadslid; de heer Ludwig
Vandenhove, raadslid; de heer Johnny Vangrieken, raadslid; mevrouw Hilde Cops-Visser, raadslid; de heer Filip Moers,
raadslid; mevrouw Raymonde Spiritus, raadslid; de heer Carl Nijssens, raadslid; de heer Christophe Elen, raadslid; mevrouw
Marleen Thijs, raadslid; de heer Eddy El Herbouti, raadslid; de heer Gert Stas, raadslid; mevrouw Ann Knaepen, raadslid; de
heer Johan Mas, raadslid; de heer Roger Clerinx, raadslid; de heer Hans Govaerts, raadslid; mevrouw Mieke Claes, raadslid;
de heer Maurice Hollebeke, raadslid; de heer Erwin Vaes, raadslid; de heer Stijn Vanoirbeek, raadslid; de heer Raf Herbots,
raadslid; mevrouw Laurien Bamps, raadslid; mevrouw Nina Kvikvinia, raadslid; de heer Serge Gumienny, raadslid; de heer
Peter Deltour, raadslid; de heer Giinther Dauw, raadslid; de heer Peter Van Dam, raadslid;

Te Sint-Truiden, 0P «.c.ceovvevecereireririreene

Voor eensluidend uittreksel,

Rosanna Pacariello Pascal Monette
Algemeen directeur Voorzitter

Aan het gemeentebestuur doorgezonden 0p ......ccecveeeveeeeneereserinecesieeenns

Rosanna Pacariello Pascal Monette
Algemeen directeur Voorzitter

Stad Sint-Truiden

Ontvangen bij het gemeentebestuur 0p .......ccccveeveeevrerenecesecienes
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